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ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 
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ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ-ƻǿƴŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜΦ 
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ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƭŀǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ 
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ŜȄǇƭŀƛƴŜŘκΦύ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘƻƛŎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 
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R 9ŎƻƴƻƳȅ τ tǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ǇŀȅƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ 

R [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ τ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻƴ 
ōǊƻǿƴŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǊƻƻƊƻǇǎ 

R !ŎŎŜǎǎ τ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ 

R /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǾƛƴƎǎ τ {ŀǾŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ  

R /ƭƛƳŀǘŜ τ wŜŘǳŎŜǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎŀǊōƻƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ 

{ǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ   
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƴƻǿΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ�� 

!ōƻǳǘ ¢Ƙƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ƛƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ-
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
hƴŎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
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